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公司去年开始探索仔猪外销业务，并将其定位为独立品类开展集中销售，现已建立

良好的仔猪外销渠道。根据前期订单，预计四季度优质仔猪外销约 200万头。

（三）主要产业情况

三季度以来，公司强抓基础生产管理和重大疫病防控等工作，畜禽大生产保持稳定，

核心生产指标持续改善。价格方面，三季度猪价冲高回落；鸡价触底回升，8 月后价格

快速反弹，逐步回归合理盈利区间。

1.猪业

第三季度，猪苗生产成本降至约 260 元/头左右，肉猪上市率 93%左右。

公司持续开展猪苗降本、肉猪降本等专项工作。第三季度，公司肉猪养殖综合成本

为 6.2 元/斤。9 月，公司账面肉猪养殖综合成本为 6.2-6.3 元/斤。

2.禽业

公司肉鸡生产继续保持高水平稳定。第三季度，肉鸡上市率 95%左右。

第三季度毛鸡出栏完全成本为 5.8 元/斤，对应期间饲料原料价格上涨有所影响。

8 月以来，鸡价快速回暖，符合传统消费旺季特性。9 月和 10 月延续较好鸡价水平。

（四）降风险举措

10 月以来，猪价快速下跌，全行业面临阶段性亏损。

1.公司坚持稳健运营。在盈利期，公司持续降低资产负债率，降低财务风险。三季

度末，公司负债率降至 49.4%。公司将保持生产经营长期稳定，进一步提升资金安全和

风险抵御能力。

2.公司坚持鸡猪双主业运营。10 月份以来，尽管猪业面临阶段性亏损，但公司鸡业

表现较好，实现不错盈利，能有效对冲单业务市场风险。

（五）其他重要事项

1.中期分红

为积极回报股东，在兼顾未来业务发展及生产经营资金需求的前提下，公司三季度
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每 10 股派发现金红利 3 元（含税），合计派发现金 19.9 亿元（含税），占前三季度归

母净利润的 38%。本次分红已实施完毕。

2.股份回购

2024 年 9 月至 2025 年 9 月，公司共回购股票 9 亿元（不含交易费用）。

3.持续开展中华土鸡文化推广

公司通过多种方式，持续加强中华土鸡消费提振与文化引领，如政企合作建立“中

华土鸡产业基地”、联合同行企业主办中华土鸡长城夜宴活动等，加强消费者对中华土

鸡文化的理解，拓宽市场空间。

4.新品牌发布

为顺利推动公司从畜禽养殖企业向食材供应转型升级，在原有“温氏食品”品牌的

基础上，公司新增“温氏畜禽”“温氏食材”两个业务品牌，精准细分畜禽、食材和食

品三大业务品类。

二、黎少松作《联农创未来，共享新“食”代》专题报告

公司明确未来发展的核心方向为聚焦于“高质量增长”。

（一）猪业

1.PSY争取全面突破 32，跻身行业第一梯队

当前公司 PSY 达到 27 头，未来将重点培育高繁殖、高健康、高品质、高韧性、高

抗力的“五高”种猪，持续推进蓝耳净化 100%全覆盖。未来争取 PSY 全面突破 32 头。

2.优化出栏结构，实现多元化经营

仔猪业务方面，公司将持续通过品种改善、规模降本和服务升级，打造最好养、最

好卖的仔猪。未来，公司将持续朝着仔猪销售规模占生猪总销售规模 5%-10%的目标而

努力，形成稳定的收入和利润贡献点。

黑猪业务方面，公司已制定温氏未来黑猪战略，力争未来黑猪出栏占比约 5%。公司

长远目标是打造“中国第一黑猪品牌”。
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（二）鸡业

1.中华土鸡上市量稳定提升

公司将通过黄鸡北上、毛鸡下乡和优势区域精耕等方式，实现成长目标。

2.向食材食品发力，实现转型升级增量增效

温氏将坚定向食材食品发力，实现转型升级增量增效。当前，公司肉鸡屠宰及深加

工业务占公司肉鸡总销售量约 18%，未来目标为提升至 40%以上。

3.白羽鸡长期战略投入，先做强再做大

公司现已实现 5000 万羽一体化白羽鸡公司布局。盈利模式跑通后，凭借公司全国布

局的产业优势，可以快速复制，扩大白羽肉鸡业务规模。

4.海外布局，探寻增长新空间

当前董事会已明确出海方向并成立探索团队。依托于动保、农牧装备和环保等相关

业务多年出海积累的经验与渠道，优先推进肉鸡业务出海，再逐步将猪业、鸭业推向海

外市场，挖掘国际增长空间。

5.提升竞争力，实现产业生态共生共荣

除主业外，通过提升配套业务竞争力，推动产业生态“共生共荣”。在内生式自我

发展的基础上，未来公司还会积极通过生态圈外延式发展，吸引更多优质产业链公司加

入温氏生态圈，完善产业布局，增强整体竞争力。

（三）总结

过往的温氏，以“自信、诚信、稳健”为底色，深耕农牧食品这一“永续”赛道，

坚守高质量发展初心。未来的温氏，将从“规模增长”转向“质量提升”，致力于成为

“成长的温氏、科技的温氏、绿色的温氏、有担当的温氏、高质量的温氏”。

公司诚挚邀请各位投资者/股东、员工、合作农户、客户与供应商等携手同行，共创

未来，共同迈向温氏的新“食”代。

三、Q&A
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（一）养猪业务

1.请问公司如何看待当前生猪产能调控政策？

答：公司积极响应国家生猪产能调控政策，主动配合淘汰低效产能，合理调降能繁

母猪数量。同时，公司将聚焦生产经营核心，通过强化管理、提升技术水平，推动生产

成绩持续改善，以“高质量发展”实现长期稳健运营。

2.请问公司如何考虑肉猪品牌塑造？

答：白猪方面，当前公司凭借体型优、出肉率高等优势，在市场中已形成良好口碑，

产品存在一定溢价。未来，公司将通过超级公猪技术的广泛应用，进一步提升白猪体型

表现与出肉率，巩固价格优势。

黑猪方面，公司将依托差异化品质与品牌运营，打造“中国第一黑猪品牌”，完善

肉猪品牌矩阵。

3.请问公司黑猪育种情况？黑猪养殖的盈利水平、市场规模及未来空间如何？

答：公司自 2017 年启动温氏大黑猪培育项目，

，



6

（二）养鸡业务

1.请问公司优先选择将肉鸡业务出海的原因是什么？公司可能的模式是什么？

答：优先选择肉鸡业务出海，主要基于两大核心因素：一是公司中华土鸡品系具备

较强竞争力，肉质、口感符合东南亚市场消费偏好；二是越南等东南亚国家与我国饮食

文化相近，市场接受度高，便于快速复制公司现有养殖与运营模式。

公司不会局限于单一模式，将结合目标市场的政策环境、产业基础、消费需求等因

素动态调整，可能采取“合作养殖”“自建基地”“技术输出+品牌授权”等多种模式，

确保业务落地效率与长期盈利。

2.请问公司鸡业产业链从出厂到终端价值链如何分配？未来在哪些环节可多抓盈利？

答：过去公司鸡业业务主要集中于养殖端，对出厂后的流通、销售环节掌控力较弱，

价值链分配相对被动。

未来公司将重点提升“营销渠道掌控力”，通过推进“短链项目”，减少中间流通

环节的损耗与成本，实现“降本增收”。同时，通过品牌升级、产品创新（如推出高附

加值深加工产品），在销售端挖掘更多盈利空间，推动鸡业价值链向高附加值环节延伸。

3.公司高度重视中华土鸡品牌的塑造，请问未来商业模式是如何考虑的？

答：公司在近期北京中华土鸡长城夜宴活动中提出“让中国人爱上中华土鸡”，这

不仅仅是口号，更是商业模式的核心方向——未来将从多维度构建中华土鸡业务商业模

式：

渠道端：加强终端渠道建设，深化与餐饮企业、商超、电商平台的合作，拓宽销售

路径；

产业端：推进研销一体化，联合产业链伙伴开发火锅鸡、盐焗鸡等爆款大单品，切

入年轻消费者消费场景；

行业端：联合其他土鸡养殖龙头企业成立“中华土鸡美食文化推广中心”，共同投

入经费推进品牌推广与文化培育，提升中华土鸡品类的整体市场认知度，形成“行业共
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荣”格局；

产品端：深耕分层消费市场，丰富高、中、低端产品层次与形态（如鲜品、熟食、

预制菜），精准匹配不同消费群体需求，推动销售量与盈利水平双重提升。

（三）其他方面

1.关于公司传承的规划与进展？

答：作为社会公众公司，温氏股份将坚持规划式传承路径，年轻一代人才正通过内部“梯

队培养、逐步历练”的方式稳步成长。目前传承进展顺利，公司对企业稳健发展充满信

心。

说明 本次投资者交流活动未涉及应披露重大信息。

附件清单

（如有）

详见附件

日期 2025 年 11 月 4 日
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附件清单：

投资者名单

参与单位名称 参与人员 参与单位名称 参与人员

银华基金 薄官辉、王丽敏、王

一川

国投瑞银基金 桑俊、吴默村

华夏基金 应依恬、周念欣 交银施罗德基金 傅爱兵

大成基金 李燕宁 嘉实基金 马晓煜

鹏华基金 赵璐 易方达基金 姜桠耀、易俊何

南方基金 王超凡 新华资产 杨思思

平安基金 胡扬帆 德汇投资 杨鹏

泰康资产 李金桃 环懿基金 杨伟

金恩投资 林仁兴 盈峰资本 刘东渐

长江证券 陈佳、顾熀乾 中金公司 王思洋、龙友琪

中信证券 盛夏、彭家乐 天风证券 陈潇、陈炼

浙商证券 钟凯锋 国泰海通证券 巩健、冯鹤

广发证券 钱浩 招商证券 施腾

开源证券 陈雪丽 华泰证券 姚雪梅

国盛证券 张斌梅、樊嘉敏 东方证券 李晓渊

华源证券 雷轶、顾超、冯佳文 申万宏源证券 盛瀚

国信证券 鲁家瑞 国海证券 程一胜、熊子兴

华创证券 陈鹏 广发证券 李雅琦

华安证券 王莺 方正证券 邱星皓

华鑫证券 娄倩 汇丰前海证券 沙弋惠

高盛证券 史慧瑜 - -

媒体记者名单

参与单位名称 参与人员 参与单位名称 参与人员

财联社 王平安、刘建 中国证券报 常仙鹤、武卫红

上海证券报 王乔琪、杨宏伟 证券时报 李映泉

证券日报 丁蓉 大河财立方 徐兵

注：限于篇幅，部分机构和投资者未收录参会人员名单。
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